
УПРАВЛЕНИЕ ШКОЛОЙ 

 

1. Возможность и умение администрации школы достаточно быстро и периодично 

получать показатели, объективно характеризующие работу школы, дающие возможность 

своевременно обнаружить отклонение от принятых норм. Эта возможность может быть 

реализована через периодическую проверку знаний учащихся, уровня их воспитанности, 

через наблюдение уроков, внеучебных занятий, посредством графика успеваемости и т. п. 

2. Возможность максимального использования этих показателей администрацией 

школы, своевременной их оценки (переработки) и принятия решений о возможном 

изменении режима работы. Это предполагает наличие у руководителя школы достаточно 

высокой педагогической квалификации, знания современных достижений педагогической 

науки и практики, а также требований окружающей жизни. 

3. Достаточная деловая квалификация учительского коллектива, способность 

педагогов с учетом условий критически оценить и изменить содержание и методы своей 

работы. Это условие производное, так как восприимчивость педагогов к указаниям 

администрации пропорциональна ценности и объективной необходимости этих указаний 

и воспитывается стилем работы директора школы. 

4. Способность школьного коллектива к самоорганизации, к самостоятельному 

урегулированию конфликтов, к устранению отрицательных отклонений в процессе работы 

без вмешательства администрации. Этот своеобразный автоматизм, очевидно, может быть 

достигнут лишь в результате длительного четкого управления школой со стороны 

директора. 

Пути решения данной проблемы в школах мы видим: 
1. В овладении педагогами личностно-ориентированными технологиями, методом 

проектов через посещение курсов, через семинары, творческие отчеты, через участие в 

творческой деятельности по плану самообразования в соответствии с единой 

методической темой. 

2. в изучении педагогами современных воспитательных программ через посещение 

курсов, семинаров, через участие в творческой деятельности. 

3. в прохождении педагогами плановых курсов повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки. 

4. в создании условий для сохранения и укрепления здоровья детей, для этого 

продолжать работу по овладению здоровьесберегающими технологиями. 

5. в развитии дополнительного образования через организацию новых курсов, 

кружков, через систему внеурочной деятельности, через  элективные курсы. 

6. в применении новых форм работы с родителями, в совершенствовании 

психолого-педагогического просвещения родителей и т.д. 

Решение данных задач определяет  требования к учебно-воспитательному 

процессу, в рамках которого осуществляется обучение и воспитание учащихся. 

Администрация школы проводит мониторинг, координирует и регулирует 

образовательно-воспитательный процесс и усилия учителей, обеспечивая их 

соответствующей информацией и создавая условия для эффективного обучения и 

воспитания учащихся и профессионального роста самого учителя. 

В условиях происходящих преобразований характер процесса управления 

обучением, воспитанием и развитием личности стал ориентироваться на конечные 

результаты, что предполагает поиск путей обновления принципов, методов, содержания 

управления. 

Мы придерживаемся подхода, в котором управление школой рассматривается как 

взаимодействие администрации, трудового коллектива, учащихся, родителей, 

общественности, различных организаций и ведомств по реализации познавательных, 

воспитательных целей и целей развития учащихся на основе решения кадровых, 

материально-финансовых, организационных, педагогических и других задач. Решая эти 



задачи, по сути, мы создаем условия для организации учебно-воспитательного процесса. 

Решение каждой из перечисленных задач осуществляется на основе: анализа; принятия 

управленческого решения; целеполагания; планирования и прогнозирования; организации 

исполнения; контроля; руководства. 

Учебно-воспитательный процесс не всегда осуществляется по заранее 

намеченному плану. Иногда возникают непредвиденные обстоятельства, и именно 

педагогический контроль позволяет своевременно устранить появляющиеся трудности в 

ходе учебно-воспитательной деятельности, выявить причины несвоевременного 

выполнения учебных и воспитательных программ. 

— Как организовать эффективный учебно-воспитательный процесс в различных 

школах  с учетом специфики каждой? 

— Как объективно оценить вклад педагогического коллектива в подготовку 

учащихся? 

— Возможен ли объективный контроль за интеллектуальным развитием учащихся? 

 — Как сохранить преемственность обучения в средней общеобразовательной 

школе, среднем специальном и высшем учебном заведении? 
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